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Mensagem 
da Presidente

O ano de 2022 foi um ano de grandes mudanças 
para o CAM-CCBC. Após mais de uma década 
de experiência na aplicação do Regulamento de 
Arbitragem de 2012 e dos desafios impostos por 
mais de 1.000 arbitragens, era hora de revisar o 
Regulamento. 

Tive a honra de presenciar o trabalho e contribuir 
ativamente por mais de três anos para a comissão 
especial constituída para revisar o nosso 
Regulamento. Durante o processo de consulta 
pública, recebemos cerca de 300 comentários 
generosos sobre a minuta proposta. Todas essas 
contribuições resultaram no Regulamento de 
Arbitragem do CAM-CCBC de 2022, lançado em 
outubro de 2022 durante a 9ª edição do Congresso 
de Arbitragem do CAM-CCBC.

Em vigor desde novembro de 2022, nossa 
Secretaria tem trabalhado incansavelmente para 
assegurar a adequação de suas práticas internas 
e estamos agora diante de um novo capítulo na 
história do CAM-CCBC.

Em 2022, o CAM-CCBC manteve-se consciente do 
seu papel na promoção de ADRs. Pensando nisso, 
desenvolvemos novos projetos institucionais e 
trabalhamos para melhorar nossas iniciativas mais 
tradicionais.   

Ao longo do ano, promovemos, organizamos 
e patrocinamos mais de 70 eventos de ADRs, 
montamos cursos, workshops, lançamentos de 
livros, além de conceder bolsas e financiamentos a 
alunos de direito, advogados e profissionais. Nossa 

equipe também realizou mais de 35 pesquisas 
de dados e contribuiu para relatórios relevantes 
publicados pelo Comitê Brasileiro de Arbitragem 
(CBAr), Conselho Internacional de Arbitragem 
Comercial (ICCA), Asociación Latinoamericana de 
Arbitraje (ALARB) e outras instituições importantes 
e pesquisadores independentes. 

Em outubro de 2022, tivemos mais uma edição 
memorável do Congresso CAM-CCBC de 
Arbitragem e da São Paulo Arbitration Week, que 
permitiu um encontro presencial tão esperado 
após dois anos de congressos virtuais.  

Nas páginas a seguir, gostaríamos de convidá-los 
a conhecer melhor as principais atividades que 
realizamos no último ano. Todos os destaques 
institucionais e evolução dos dados são resultado 
da dedicação inigualável da nossa equipe, Diretoria 
e Conselho Consultivo. 

Ao deixar o cargo de presidente do CAM-CCBC, 
espero ter deixado uma contribuição para a 
transparência,  progresso e  responsabilidade social 
que perdurarão e se desenvolverão nos próximos 
anos. O caminho do desenvolvimento nem sempre 
é fácil, mas certamente vale o esforço.

Eleonora Coelho
Presidente
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 SOBRE O 
CAM-CCBC

A experiência do CAM-CCBC foi tomando forma  
ao longo dos anos, resultando em: 

I. Uma fórmula única de gerenciamento de 
casos, com certificação ISO 9001 – norma 
internacional de qualidade em sistemas de 
gestão. 

II. Um conjunto de regras e regulamentos de 
última geração, constantemente atualizado 
de acordo com as normas internacionais 
que representam as melhores práticas e as 
necessidades e expectativas dos usuários. 

III. Administração de processos de acordo com o 
Regulamento de Arbitragem da UNCITRAL. 

IV. Infraestrutura completa em São Paulo (Brasil) 
sem custos adicionais – incluindo um centro 
de audiências de última geração, salas de 
mediação e espaços para reuniões.

V. Escritórios no Rio de Janeiro (Brasil). 

VI. Case Managers especializados em tempo 
integral, fluentes em vários idiomas e treinados 
no estilo de gerenciamento de casos do CAM-
CCBC. 

VII. Listas de Árbitros e Mediadores compostas 
por especialistas reconhecidos de diversas 
jurisdições.  

Todas as atividades do CAM-CCBC foram 
construídas sobre cinco grandes pilares: 
imparcialidade, independência, eficiência, 
transparência e melhoria contínua do sistema de 
gestão. 

O Centro de Arbitragem 
e Mediação da Câmara de 
Comércio Brasil-Canadá 
(CAMCCBC) é a referência 
latino-americana em Resolução 
de Disputas Internacionais. 
Sediado em São Paulo, Brasil, 
ele promove e administra 
procedimentos de resolução 
alternativa de disputas (ADRs) 
desde 1979.
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DESTAQUES DE 2022 
OS FATOS

O Regulamento de Arbitragem do CAM-CCBC 2022 é o reflexo da 
evolução da arbitragem, reunindo as melhores e mais atualizadas 
práticas para garantir o melhor resultado possível em todas as disputas 
administradas. 

Escaneie o QR Code para 
acessar o Regulamento de 
Arbitragem 2022 

 Regulamento de Arbitragem
do CAM-CCBC 2022
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- EFICIÊNCIA 
- GERENCIAMENTO DE CASOS 
- FLEXIBILIDADE 

- REGULAMENTO DE  
 ARBITRAGEM EXPEDITA 

- ÁRBITRO DE    
 EMERGÊNCIA

- INTEGRAÇÃO DE PARTES ADICIONAIS;  
 CONSOLIDAÇÃO; MÚLTIPLOS CONTRATOS; E  
 ARBITRAGEM MULTIPARTE

- FINANCIAMENTO DE TERCEIROS; SECRETÁRIO  
 DO TRIBUNAL ARBITRAL; E PROTEÇÃO DE DADOS
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 As Regras de
 Arbitragem 2022
têm como foco



 Congresso
 CAM-CCBC de
 Arbitragem e
SPAW
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Após dois anos de eventos 100% online, 
o Congresso CAM-CCBC de Arbitragem 
finalmente voltou ao formato presencial. Esse 
encontro com o público foi muito celebrado e 
esperado. 

O IX Congresso CAM-CCBC de Arbitragem 
contou com mais de 500 participantes inscritos 
e 25 palestrantes, divididos em cinco painéis. 
A programação do evento foi cuidadosamente 
elaborada para oferecer debates e networking 
de qualidade. A cada ano, a contribuição 
generosa de palestrantes, patrocinadores, 
apoiadores institucionais e o engajamento 
ativo dos participantes garantem o sucesso do 
Congresso CAM-CCBC de Arbitragem.

O evento marcou o lançamento do 
Regulamento de Arbitragem do CAM-CCBC 
de 2022. Um painel com Adriana Braghetta 
(Presidente do Conselho Consultivo) e Luíza 
Kömel (Secretária-Geral Adjunta) discutiu 
o processo de elaboração da minuta e as 
principais adaptações das novas regras. 

Eleonora Coelho também prestou 
homenagem ao ex-presidente do CAM-CCBC, 
Frederico Straube, que faleceu em junho 

de 2022. Frederico Straube foi uma 
figura marcante que desempenhou um 
papel importante no desenvolvimento 
da arbitragem no Brasil e abriu caminho 
para o processo de internacionalização 
do CAM-CCBC ao apoiar as iniciativas do 
ICCA, patrocinar o Willem C. Vis Moot 
e redigir a minuta do Regulamento de 
Arbitragem do CAM-CCBC de 2012 de 
acordo com as normas internacionais.

O próprio Congresso seguiu várias 
recomendações do Green Protocol for 
Arbitration Conferences, tendo recebido 
até uma certificação de carbono neutro. 
Como já é tradição, o Congresso CAM-
CCBC abriu a  São Paulo Arbitration 
Week (SPAW), realizada entre os dias 
17 e 23 de outubro de 2022, um evento 
colaborativo concebido como um 
calendário organizado para escritórios 
de advocacia, universidades, associações 
e instituições promoverem eventos em 
um ambiente produtivo em benefício do 
desenvolvimento de ADRs. A 5a edição 
da SPAW contou com o recorde de 36 
eventos em diferentes pontos da cidade.
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O CAM-CCBC sempre se orgulhou de ser um apoiador 
das competições de tribunais simulados. O Centro tem 
sido um patrocinador anual do Willem C. Vis International 
Commercial Arbitration Moot há mais de uma década. 
Também apoiamos outras competições de tribunais 
simulados, como a Consensual Dispute Resolution 
Competition (CDRC) Vienna e competições locais 
organizadas por universidades brasileiras. O CAM-CCBC 
organiza tradicionalmente duas pré-competições  do Vis, 
uma sediada em São Paulo e outra em Hamburgo. 

Em 2022, o CAM-CCBC também organizou um webinar na 
Vis East Moot Week, encurtando a distância entre Brasil e 
Hong Kong. 

 Competições de
Tribunais Simulados

Pré-Moots do CAM-CCBC

Mais uma vez, o CAM-CCBC sediou virtualmente os Pré-Moots de São Paulo e Hamburgo. 
Como esperado, o ambiente online aumentou o número de equipes candidatas e 
possibilitou a participação de várias equipes internacionais.

O Pré-Moot de São Paulo recebeu 40 equipes de 8 nacionalidades e mais de 150 árbitros, 
enquanto o Pré-Moot de Hamburgo recebeu 38 equipes de 14 países diferentes. 

A final do Pré-Moot de São Paulo contou com Nancy Thevenin, Franco Ferrari e Dana 
MacGrath como árbitros. A equipe da Universidade Federal do Rio de Janeiro sagrou-se 
campeã.

AS EQUIPES MELHOR CLASSIFICADAS RECEBERAM APOIO FINANCEIRO PARA FINANCIAR 
A PARTICIPAÇÃO DOS ALUNOS EM EVENTOS RELACIONADOS AOS ADRs. 
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Esta sala não apenas 
representa a honra de poder 
contribuir com a Universidade, 
mas também está alinhada 
com o propósito de contribuir 
com o Ensino Jurídico 
brasileiro e a formação dos 
alunos que estão aqui e 
daqueles que virão”

Eleonora Coelho 
Presidente do CAM-CCBC

O CAM-CCBC doou os recursos para a 
reforma de uma Sala de Tribunal Simulado 
da Faculdade de Direito da Universidade de 
São Paulo, no Largo São Francisco. A doação 
fez parte de uma iniciativa lançada pela 
Universidade denominada “Programa Adote 
uma Sala”, na qual diversas instituições e 
escritórios de advocacia contribuíram para a 
restauração e reforma do campus. 

Considerando a estreita ligação do CAM-CCBC 
com as competições de tribunais simulados, 
criar um ambiente para simulações práticas foi 
uma escolha natural. Inaugurada em maio de 
2022, a sala do CAM-CCBC é o primeiro espaço 
da Universidade de São Paulo totalmente 
dedicado a tribunais simulados. 

 Incentivo ao ensino
 jurídico: sala de
 audiência simulada
 doada à Faculdade
 de Direito da
 Universidade de 
São Paulo

Da esquerda para a direita:  Ricardo Aprigliano (VP do CAM-CCBC), Eleonora Coelho (Presidente do CAM-

CCBC), Ricardo Mair Anafe (Presidente do Tribunal de Justiça de São Paulo), Silvia Rodrigues Pachikoski 

(Vice-Presidente do CAM-CCBC), José Rogério Cruz e Tucci e Patricia Shiguemi Kobayashi (Secretária-Geral 

do CAM-CCBC).

Sala reformada pelo CAM-CCBC 

Da esquerda para a direita:  Paula Forgioni, Floriano de Azevedo Marques, Cristiana Corrêa Conde Faldini, 

Eleonora Coelho, Ana Elisa Bechara e Carlos Alberto Carmona.
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99

 Desenvolvimento
de ADRs

“Lançamento do Livro "CISG, Brasil e Portugal" com Prof. Vera Fradera, Ingeborg Schwenzer, Luíza Kömel e Cesar Pereira”

“M&A Arbitration” no Auditório do CAM-CCBC com participação de José Maria Pérez, Catarina Monteiro Pires, Mariana Conti 
Craveiro e Cristiano de Sousa Zanetti.”

O CAM-CCBC 
organizou e 
participou de 75 
eventos ao redor 
do mundo.

O CAM-CCBC contribuiu 

com 35 pesquisas em 

Arbitragem Internacional.
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Em 2022, o CAM-CCBC lançou o podcast “Mediação 
com a Administração Pública”. A iniciativa foi 
idealizada por uma força-tarefa criada pelo 
Conselho Consultivo de Mediação, com o objetivo de 
disseminar e ampliar a prática da mediação junto às 
entidades estatais – instituições e empresas públicas 
– nas esferas federal, estadual e municipal. 

O podcast está disponível gratuitamente nas 
plataformas de streaming, como o Spotify, e no 
website do CAM-CCBC. Cada episódio conta com 
uma curadoria cuidadosa dos membros da força-
tarefa, tornando-se um podcast obrigatório para 
profissionais de todas as áreas relacionadas, seja no 
setor público ou privado. 

 Mediação com a
 Administração
 Pública: Força-tarefa
do CAM-CCBC
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Criada em 2019, a Nova Geração de praticantes de ADR (NewGen) 
promove a integração mundial, oferece oportunidades acadêmicas 
e coordena outras iniciativas que visam auxiliar o desenvolvimento 
dos próximos nomes em ADRs, com foco na diversidade cultural, 
regional, étnica e de gênero. A NewGen é composta por jovens 
profissionais com o objetivo de promover de maneira inovadora a 
nova geração de praticantes de resolução de disputas.

 A Nova Geração de
 Profissionais de ADR

A NewGen do CAM-CCBC já recebeu mais de 480 
associados com diversas formações. Torne-se um 
NewGener: preencha o formulário aqui.

MISSÃO
Disponibilizar uma plataforma para jovens profissionais que 
permita o seu desenvolvimento, a troca de conhecimentos, 
ideias e experiências buscando moldar o futuro dos métodos 
de resolução de disputas. 

VISÃO
Promover métodos adequados de resolução de 
disputas  entre novos profissionais em todo o 
mundo para o desenvolvimento de habilidades 
acadêmicas, práticas e de liderança. 

VALORES
Liderança, Colaboração, Inovação, Transparência, 
Diversidade e  Evolução 

BLOG  NEWGEN

NEWGEN NEWS 

BOLSAS NEWGEN PARA CURSOS 
PRÁTICOS DE ARBITRAGEM, 
PARTICIPAÇÃO EM EVENTOS 
RELACIONADOS A ADR E OUTROS

CURSO DE REDAÇÃO JURÍDICA  
(EM INGLÊS) PARA PARTICIPANTES 
DOS MOOTS 

LANÇAMENTO DO CONSELHO 
DA NOVA GERAÇÃO PARA A 
DIVERSIDADE 

CICLOS DE WORKSHOP  
SOBRE INADIMPLEMENTO, 
DANO E ARBITRAGEM

 O ano de 2022 contou com diversas iniciativas promovidas
pela Comissão da NewGen do CAM-CCBC
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ARBITRAGEM 115

1

5

ÁRBITRO DE EMERGÊNCIA

MEDIAÇÃO

Visão Geral do Número de Casos do CAM-CCBC

TOTAL

2022

121

DESTAQUES DE 2022  
– OS NÚMEROS
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 Audiências no 
CAM-CCBC

A flexibilização das normas sanitárias governamentais para o 
controle da disseminação da COVID-19 em 2022 possibilitou 
o retorno das audiências e reuniões presenciais no Centro de 
Audiências do CAM-CCBC. 

Apesar disso, o número de audiências remotas realizadas no 
mesmo período superou o número de audiências presenciais/
híbridas.

No âmbito dos procedimentos arbitrais, um total de 166 
audiências foram realizadas, sendo 136 delas realizadas à 
distância e 30 presenciais/híbridas. Isso destaca a tendência 
crescente de audiências remotas, mesmo com o relaxamento 
das restrições relacionadas à COVID-19.

Vale destacar que as audiências virtuais têm se mostrado uma 
alternativa eficaz e conveniente ao modelo presencial em 
muitos casos, oferecendo flexibilidade e redução de custos 
para as partes envolvidas.

Nos casos de Dispute Board, foram realizadas um total de 
três reuniões, todas remotamente.

Da mesma forma, nos casos de Mediação, um total de 35 
reuniões foi realizado, sendo a maioria delas virtuais.

A R B I T R A G E M

AUDIÊNCIAS REMOTAS

58 22
18 4
21 3
10 1
29

 AUDIÊNCIAS PRESENCIAIS/HÍBRIDAS

Reuniões para assinatura de Termos de  
Arbitragem e aditamentos Audiências de Instrução

Audiências de apresentação de casos Audiências de apresentação de casos

Audiências de Instrução Oitiva de peritos

Oitiva de peritos Alegações Finais (orais)

Outras audiências/reuniões

DISPUTE BOARD

REUNIÃO REMOTA REUNIÃO HÍBRIDA

1

1

1Reuniões para assinatura 
de Termos de Arbitragem

Reunião entre o  Conselho 
e as Partes

Reunião entre o Conselho 
e as Partes

MEDIAÇÃO

REUNIÃO REMOTA REUNIÃO HÍBRIDA

3

5

2Reuniões para assinatura 
dos Termos de Mediação 

Reunião prévia com as 
Partes

Reunião privada com a 
Parte

25 Reunião Individual com 
as Partes

Juntamente com a prevalência de audiências remotas em processos de arbitragem, verificou-se também um predomínio significativo 
de reuniões remotas nos Dispute Boards e nos procedimentos de Mediação. Esses mecanismos alternativos de resolução de disputas 
também se adaptaram à pandemia da COVID-19, contando mais fortemente com a comunicação online.
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No final de 2022, o CAM-CCBC atingiu a marca histórica de 
1.427 arbitragens administradas.

O gráfico mostra um crescimento 
consistente de novos casos 
registrados por ano na última 
década. Este aumento reflete a 
expansão do CAM-CCBC, com foco 
em contratos baseados na América 
Latina. Ao longo de 2022, o CAM-
CCBC administrou um total de 438 
procedimentos de arbitragem. 

 Número de Casos
de Arbitragem

14

ANO PROCEDIMENTOS

1989 1

1993 1

1994 1

1998 1

1999 5

2000 5

2001 1

2002 11

2003 5

2004 11

2005 13

2006 21

2007 18

2008 27

ANO PROCEDIMENTOS

2009 49

2010 48

2011 63

2012 64

2013 90

2014 95

2015 112

2016 98

2017 141

2018 101

2019 97

2020 105

2021 128

2022 115

141

105

128

9710198

112 115

95
90

6463

4849

27
1821

1311
5

11
155

1111
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ARBITRAGEM
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Casos Encerrados  Duração Média Valores em Disputa
Em 2022, 106 processos arbitrais foram encerrados, dos quais 
73 foram encerrados com sentenças arbitrais: 13 sentenças 
homologatórias de acordo e 60 sentenças arbitrais finais.

Em 2022, 77% das sentenças arbitrais proferidas foram 
submetidas a pedidos de esclarecimento. 

A duração média dos processos encerrados em 
2022 e iniciados entre 2018 e 2022 foi de 20 meses, 
considerando o periodo entre a assinatura do Termo 
de Arbitragem e o encerramento do caso.

Os processos arbitrais iniciados em 2022 totalizaram R$ 7,9 bilhões.

2022

ENCERRADOS ATÉ  % 

Sentença arbitral 59%

Homologatória de acordo 11%

Acordo celebrado 10%

Desistência 14%

Encerramento antecipado   
(por ex., falta de pagamento de 
custas, consolidação)

6 %

15

20 MESES

A DURAÇÃO MÉDIA DOS PROCEDIMENTOS EM 2022

 R$ 12.4 BI

 R$ 122.4 MI

 R$ 10.3 BI

 R$ 106.8 MI

 R$ 16.2 BI

 R$ 7.3 BI

 R$ 7.9 BI

 R$ 154.5 MI

 R$ 57.1 MI

 R$ 68.8 MI

2018

2018

2019

2019

2020

2021

2022

2020

2021

2022

VALOR TOTAL EM DISPUTA (R$)

VALOR MÉDIO EM DISPUTA (R$)
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ALCANCE 
MUNDIAL

16

Nacionalidade das Partes
O CAM-CCBC registrou casos em 2022 com partes de 11 nacionalidades diferentes. As partes brasileiras 

representam 96,2% das partes e as outras 10 nacionalidades foram as seguintes:

11.11% 22.22%

5.56% 5.56%

16.67%
16.67%

5.56%

5.56%

5.56%

ESTADOS UNIDOS DA AMÉRICA PORTUGAL

IRLANDA HOLANDA

FRANÇA
ILHAS VIRGENS BRITÂNICAS

CHINA

ARGENTINA

URUGUAI

2022

5.56%
EMIRADOS ÁRABES UNIDOS
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EXPERIÊNCIA COM  
(E DENTRO DO) BRASIL

Em 2022, o CAM-CCBC registrou 
9 novas arbitragens envolvendo a 
Administração Pública. Houve 30 
procedimentos arbitrais em andamento* 
envolvendo a Administração Pública, 
apresentando indícios de crescimento da 
arbitragem no setor.

*Dado atualizado em 6 de junho de 2023

O número de  comitês especiais constituídos em 2022 
para decidir sobre as impugnações dos árbitros foi o maior 
até então. Enquanto em 2020 foram proferidas apenas 
4 decisões e, em 2021, apenas 3, houve 10 decisões de 
comitês especiais sobre impugnações de árbitros proferidas 
em 2022. No entanto, em uma perspectiva mais global, 
como o CAM-CCBC administrou 438 processos arbitrais em 
2022 (o maior número de processos administrados em um 
ano), os comitês especiais foram constituídas em apenas 2% 
do total de processos. 

Antes de 2022, as estatísticas históricas do CAM-CCBC já 
apontavam para um baixo percentual (menos de 50%) de 
impugnações que tiveram por resultado a destituição do 
árbitro. Surpreendentemente, em 2022, mesmo com um 
número recorde de decisões de comitês especiais proferidas, 
os árbitros impugnados foram mantidos nos 10 casos. 

Em dois casos, os três membros do tribunal arbitral foram 
impugnados, mas nos oito casos restantes, apenas a 
impugnação de um árbitro foi decidida. Portanto, os 10 
comitês especiais analisaram impugnações a 14 árbitros no 
total. Dos 14 árbitros impugnados, apenas um era do sexo 
feminino.

Em uma arbitragem específica, dois comitês especiais foram 
constituídos consecutivamente em 2022. O primeiro decidiu 
sobre a impugnação ao árbitro presidente (que foi mantido) e 
o segundo comitê especial decidiu sobre a impugnação dos 
três membros do tribunal arbitral (também mantidos).

Mesmo sendo uma ocorrência rara, em um caso, a decisão 
do comitê especial foi acompanhada de um voto dissidente.

Partes Brasileiras

 Impugnação 
de Árbitros

Empresas Estatais e Públicas

AL 0.66%

BA 3.54%

CE 2.43%

DF 1.55%

ES 2.88%

GO 1.33%

MT 0.44%

MS 0.22%

MG 4.42%

PA 0.44%

PR 3.76%

PE 0.88%

RJ 11.28%

RN 0.22%

RS 4.42%

RO 0.22%

SC 3.98%

SP 57.08%

TO 0.22%

Atendendo ao princípio da publicidade dos 
atos que envolvem a Administração Pública, e 
conforme disposto no Artigo 3º da Resolução 
Administrativa nº 15/2016, o CAM-CCBC 
publica no seu site os processos de arbitragem 
envolvendo a Administração Pública Direta, 
incluindo a data dos pedidos de arbitragem e os 
nomes das Partes envolvidas.

As partes são provenientes de diferentes regiões do Brasil.
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PERFIL DAS DISPUTAS

Tipos de Disputas
As disputas societárias envolvendo acordos de acionistas e contratos de 
compra e venda de ações foram os tipos de disputas mais comuns submetidas 
à arbitragem no regulamento do CAM-CCBC em 2022, representando mais de 
um terço de todos os casos. Contratos empresariais e projetos de construção 
foram o segundo e terceiro tipos de disputas mais comuns, respectivamente.

Os procedimentos de arbitragem iniciados em 2022 registraram disputas que 
levaram em média entre 5 e 6 anos, da assinatura do acordo subjacente pelas 
partes até o pedido de arbitragem.

TIPOS DE DISPUTAS %

Acordo de Acionistas, Acordos de Compra de Ações,  
Outros Acordos Societários Relacionados

45

Contratos Comerciais (empréstimo, arrendamento,  
imóveis, seguros)

24

Construção e Energia 17

Venda de Mercadorias e Prestação de Serviços 8

Contratos de Concessão 3

Contratos de Propriedade Intelectual 3
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Setores de Negócios
O CAM-CCBC é conhecido por administrar disputas dos mais diversos setores empresariais. A Secretaria tem experiência no gerenciamento de casos 
complexos que podem surgir de um amplo espectro de setores, de atividades de perfuração em alto mar até transações bancárias ou bioquímicas.  
 
Em 2022, o CAM-CCBC registrou casos envolvendo uma infinidade de setores:

1. Construção e Infraestrutura

2. Saúde

3. Energia

4. Serviços Profissionais

5. Imobiliário

6. Bancário e Financeiro

7. Agricultura

8. Indústria Química

9. Petróleo e Gás 

10. Alimentos e Bebidas

11. Rede de Hotelaria  e Lazer

12. Máquinas e Equipamentos

13. Saneamento e Tratamento de Resíduos

14. Esportes 

15. Transporte e Logística

16. Educação

17. Seguro

18. Telecomunicações e TI

19. Outros

13%
11,3%

10,4%
9,6%

8,7%
7%

6,1%
5,2%

4,3%
3,5%

3,5%

2,6%

3,5%

3,5%

2,6%
1,7%

0,9%
0,9%

1,7%

2022

Em 2022,  64.35% dos novos casos envolveram múltiplas 
partes como Requerentes e/ou Requeridos. Os casos de 2022 
envolveram um total de 470 Requerentes e Requeridos. 

Múltiplas Partes

64.35% 470
DOS NOVOS PROCESSOS 
ENVOLVERAM 
MÚLTIPLAS PARTES 
COMO REQUERENTES E/
OU REQUERIDOS

TOTAL DE REQUERENTES 
E REQUERIDOS
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 Tribunais Arbitrais
Constituídos em 2022
Em 2022, 92 Termos de Arbitragem foram assinados, e 256 árbitros indicados. Nesses casos, o CAM-CCBC 
indicou 3% dos árbitros, cabendo às partes e coárbitros os 97% restantes. 

TIPOS DE TRIBUNAIS ARBITRAIS

TRIBUNAL ÁRBITRO ÚNICO

89.13% 10.87%

PRESIDENTE DOS TRIBUNAIS

MULHERES HOMENS

45.12% 54.88% 

PORCENTAGEM POR 
TIPO DE TRIBUNAL

TRIBUNAL

ÁRBITRO 
ÚNICO

HOMENS

HOMENS

MULHERES

MULHERES

61.79% 

40% 

38.21% 

60%
COMPOSIÇÃO DOS TRIBUNAIS 
(INCLUINDO ÁRBITROS ÚNICOS)

TRIBUNAIS 
MISTOS

SOMENTE 
MASCULINO

SOMENTE 
FEMININO

61.96% 23.91% 14.13%

Diversidade de Gênero

Diversidade de Gênero
O número de tribunais mistos passou de 59,7% em 
2020 para 61,3% em 2021. Em 2022, o número 
de tribunais mistos atingiu 61,96%. O número de 
mulheres presidindo esses tribunais passou de 
44,2% em 2020 para 50% em 2021. Em 2022 
registramos uma pequena queda para 45,12% de 

mulheres nomeadas como presidente ou 
árbitro único. No entanto, as mulheres 
nomeadas como coárbitras registaram um 
aumento, passando de 22,7% em 2021 para 
34,76% em 2022. As mulheres representam 
39,06% de todas as nomeações em 2022.

ESFORÇOS DO CAM-CCBC PARA PROMOVER A IGUALDADE DE GÊNERO

O CAM-CCBC dedica-se à promoção da igualdade e representatividade de gênero. Esse 
compromisso vem se refletindo nos casos em que o CAM-CCBC atuou para nomear árbitros. 
Somente em 2021, 60% das nomeações diretas do CAM-CCBC promoveram e destacaram 
árbitras. Em 2022, o número de mulheres indicadas pelo CAM-CCBC subiu para 75%. 

O CAM-CCBC também indica membros do quadro para atuar em comissões especiais 
responsáveis por decidir as impugnações dos árbitros. Nas dez impugnações proferidas em 
2022, os membros dos comitês especiais indicados pela instituição eram cerca de 60% do 
sexo feminino.

Embora as nomeações do CAM-CCBC tenham como critério fundamental a diversidade de 
gênero, verdadeiras mudanças no longo prazo só podem ser possíveis por meio de uma 
mudança sincera na mentalidade de todos os envolvidos. 

Em 2020, o número de árbitras na lista do Centro atingiu a marca de 33%. Em 2022, o 
número de árbitras na lista do Centro atingiu a marca de 35,03%.

Este posicionamento estende-se igualmente a eventos organizados, apoiados ou 
patrocinados pelo CAM-CCBC. Desde a aprovação da Resolução Administrativa 30/2018, 
que estabeleceu os parâmetros para igualdade de oportunidades para mulheres no âmbito 
da arbitragem, pelo menos 30% dos palestrantes devem ser mulheres. Na prática, esta 
política inovadora tem levado a avanços com a participação de 50% de mulheres entre as 
palestrantes do 7º, 8º e 9º Congresso de Arbitragem em 2020, 2021 e 2022.
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De 1998 a 2021, o CAM-CCBC administrou um total de 92 processos de 
mediação. Somente em 2021, foram 14 requerimentos de mediação e 
um total de 23 procedimentos foram administrados pelo Centro. 

Em 2022, o Centro recebeu 5 requerimentos de mediação e administrou 
12 procedimentos ao longo do ano.

O CAM-CCBC continua promovendo a mediação como um 
método de resolução de disputas eficiente e econômico.

2003 1

2005 1

2006 1

2009 1

2010 4

2012 4

2013 3

2014 9

2015 2

2016 16

2017 9

2018 4

2019 8

2020 15

2021 14

2022 5

1 1
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4
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MEDIAÇÕES EM 2022

40%

40%

40%

20%

20%

20%

20%

CONTRATOS EMPRESARIAIS

CONSTRUÇÃO E INFRAESTRUTURA

SOCIETÁRIAS

ENERGIA

OUTRAS

IMOBILIÁRIO

SERVIÇOS PROFISSIONAIS

TIPOS DE DISPUTAS

SETOR DE NEGÓCIOS

NÚMERO DE PROCEDIMENTOS

NÚMERO DE PROCEDIMENTOS

 DADOS DE 
MEDIAÇÃO

 Panorama Geral 
da Mediação
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Em 2022, as mediações iniciadas no CAM-
CCBC registraram uma média de R$ 13,8 
milhões, todos os casos se relacionavam a 
disputas grandes e complexas. 

7 mediações foram encerradas em 2022.
3 resultaram em acordo.
2 terminaram sem acordo.
Em 2 casos, o processo terminou antes da 
nomeação do Mediador.

 Valores em Disputa  Casos Encerrados Iniciando uma Mediação

ANO DO PEDIDO DE 
MEDIAÇÃO

NENHUMA  
CLÁUSULA

CLÁUSULA DE  
MED-ARB

CLÁUSULA DE  
SOMENTE  

ARBITRAGEM

CLÁUSULA DE  
MEDIAÇÃO

2020 9 3 3 0

2021 3 6 5 0

2022 0 2 2 1Acordo 42,8%

Desistência 28,6%

Mediação não iniciada 28,6%
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CAM-CCBC 

EQUIPE DO CAM-CCBC
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CONSELHO CONSULTIVO

Presidente 
Adriana Braghetta

Vice-Presidente 
Carlos Suplicy de Figueiredo Forbes

MEMBROS PERMANENTES

Carlos Suplicy de Figueiredo Forbes

Fábio Nusdeo

José Carlos de Magalhães

Marcos Paulo de Almeida Salles

MEMBROS ELEITOS

Adriana Braghetta

Antonio Luiz Sampaio Carvalho

Carlos Alberto Carmona

Gilberto Giusti

Hermes Marcelo Huck

João Bosco Lee

Paula Forgioni

Pedro Antônio Batista Martins

Selma Maria Ferreira Lemes

CONSELHO CONSULTIVO DE MEDIAÇÃO

Presidente 
Vera Cecília Monteiro de Barros

Membros

Adolfo Braga Neto

Alexandre Palermo Simões

Amedeo Papa

Diego Faleck

Silvia Maria Costa Brega

Silvia Rodrigues Pachikoski
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