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Sobre o Relatério Anual

——
=

0os dados mais

incluem estatisticas,

]

O Relatorio Anual é uma publicacao digital que apresenta
importantes do CAM-CCBC referentes
ao ano anterior. O Relatdorio tem como objetivo oferecer
transparéncia e publicidade a comunidade, proporcionando
um panorama preciso das atividades-chave do Centro, que
desenvolvimentos institucionais e

novas normas e regulamentos.
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Sobre o CAM-CCBC

O Centro de Arbitragem e Mediacao
da Camara de Comércio Brasil-Ca-
nada (CAM-CCBC) é uma instituicao
brasileira pioneira e lider na admi-
nistracao e promogao da arbitragem
e de outros meios adequados de so-
lucao de controvérsias (ADRS).

Com sdlida experiéncia em adminis-
trar uma ampla gama de disputas
empresariais nos cenarios nacional
e internacional, algumas das prin-
cipais caracteristicas dos servicos
prestados pelo CAM-CCBC sao:

Modelo singular de gestao de pro-
cedimentos, com a certificacao ISO
9001:2015 — padrao internacional

de qualidade em sistemas de gestao;

Conjunto moderno de normas e

regulamentos;

Administracao de procedimentos
de acordo com o Regulamento de
Arbitragem da UNCITRAL;

Infraestrutura completa de ponta
em Sao Paulo e sem custo adicional,
incluindo salas de audiéncia, de me-
diacao e de reuniao; e no Rio de Ja-

neiro;

Equipe de Case Managers especia-
lizados disponivel em tempo inte-
gral, com fluéncia em inglés e ou-

tros idiomas;

Listas de arbitros e mediadores
compostas por especialistas reno-

mados de diferentes jurisdicoes.



Sobre o CAM-CCBC

O trabalho do Centro vai
além da exceléncia na

conducao administrativa dos

procedimentos.

O Centro foi reconhecido como a 8* instituicao arbitral mais admirada do
mundo pela International Arbitration Survey 2018, da Queen Mary Uni-

versity of London e White & Case.

O trabalho do Centro vai além da exceléncia na conducao administrativa,
dos procedimentos. O CAM-CCBC tem, igualmente, forte compromisso com
o desenvolvimento dos ADRs mundo afora, apoiando alunos, profissionais

e outras instituicoes em projetos académicos e de difusao da area.

Dentre suas atividades institucionais, o Centro oferece grande incentivo a
competicoes estudantis, além de organizar seu congresso anual, que discu-

te questoes sobre o presente e o futuro da arbitragem.




i? Aniversario de 40 anos do CAM-CCBC

Destaques de 2019

O CAM-CCBC celebrou 40 anos de histéria desde sua fundacio em 1979. A época,
o Centro se tornou um pioneiro no cenario nacional, administrando procedimen-
tos arbitrais antes mesmo da Leil Brasileira de Arbitragem, promulgada em 1996.
O CAM-CCBC tornou-se referéncia por seu modelo de gestao de procedimentos e

estabeleceu solida reputacao nos cenarios nacional e internacional.
C[Q)) Eleicao da primeira Presidente

Em 2019, Eleonora Coelho foi eleita a primeira presidente mulher do
CAM-CCBC. Antes de assumir o cargo, a advogada e arbitra foi Secretaria
Geral do Centro por quatro anos. A Presidente possui um forte histérico aca-
démico, bem como extensa experiéncia em arbitragem e outros ADRSs.




=] Mudancas na Secretaria

Diversas medidas foram adotadas para a continua melhoria dos trabalhos da
Secretaria do CAM-CCBC. Dentre elas, foi criada a Coordenacao da Secretaria
para supervisionar a administracao dos procedimentos; foram instituidas notas
organizacionais para audiéncias e reunioes; além de um programa bianual de

rotacao dos Assistant Case Managers.

@ Expansao do escopo do ISO 9001

Para além da renovacao do certificado de qualidade ISO 9001: 2015 quanto a ad-
ministracao de procedimentos arbitrais, o CAM-CCBC exitosamente estendeu a
referida certificacao para os outros servicos de ADRs, a saber: mediacao, Comité
de Prevencao e Solucao de Disputas (dispute boards) e Comité de Controvérsias
sobre Registro de Dominio (CCRD). Com essa medida, o Centro buscou atestar a

exceléncia em todos os servicos oferecidos.




Com o intuito de aprimorar seus

canais de transparéncia, o Centro

criou o E-alert, comunicado que ofe-
rece, em primeira mao, informacoes
sobre os mais recentes desenvolvi-
mentos do Centro na administracao
de ADRs.

— | Criacao de novos canais de transpareéencia

A publicacido de resolucoes administrativas (RA) € uma das praticas mais

importantes do CAM-CCBC, tendo em vista que cada resolucao complementa
o seu Regulamento de Arbitragem, sendo produto de intensos debates e es-
tudos internos, de modo a conferir maior transparéncia e previsibilidade aos
procedimentos administrados pelo Centro.

Em linha com as melhores praticas internacionais, a RA 35/2019 estabeleceu
regras para a publicacao de dados acerca dos arbitros que atuam nos proce-
dimentos em andamento, a exemplo do nome, posicao ocupada no Tribunal
Arbitral, entre outros. Em atencao ao dever de confidencialidade, nenhum
dado sobre o procedimento arbitral em si é publicado. O CAM-CCBC criou,
ainda, um novo canal de transparéncia, o E-alert, comunicado que oferece
em primeira mao informacoes sobre os mais recentes desenvolvimentos do
Centro na administracao de ADRs.

Sentencas arbitrais e publicidade

Um grupo de pesquisa idealizado pelo CAM-CCBC trabalhou ao longo de 2019
para desenvolver um método para publicacao de sentencas arbitrais. A me-
dida esta em consonancia com um dos maiores pilares do Centro, a transpa-
réncia, bem como com a tendéncia internacional do mercado de arbitragem.
O método de publicacao sera divulgado em 2020.



Inauguracao de unidade no Rio de Janeiro

Para atender a crescente demanda no local, a nova unidade do CAM-CCBC na
cidade do Rio de Janeiro oferece um servico mais proximo aos clientes baseados
no Rio. O escritério esta preparado para protocolo de documentos, bem como
esta equipado com diversas salas de reunido, dentre outras comodidades. A
unidade permitiu que o Centro fosse incluido na lista da Procuradoria-Geral do

Estado (PGE-RJ) para administragao de casos que envolvam o Estado do Rio de

Janeiro e as entidades da Administracido Publica Estadual Indireta.

— R Al L ., O maior Congresso de Arbitragem do CAM-CCBC
! 'r‘* i r'd
O VI Cﬁre‘g&‘dﬂ CAM-CCB{J ~ da histéria
- de Arbitragem foi o maior e

sua histéria, com _'r’n_{%is de 500 O VI Congresso CAM-CCBC de Arbitragem foi o maior em sua historia, com
R & | 08 mais de 500 participantes, para dois dias de intensos debates acerca do hoje e
participantes, para dois dias de - : : ..
Ch do amanha da arbitragem e para networking com os mais importantes agen-

inte debates acerca do hoje tes do mercado. Os Professores Constantine Partasides e Gabrielle Kaufman-

e do amanha da arbitragem e n-Kohler, duas das figuras mais influentes na arbitragem internacional, pro-

LR Uy

para networking com os mais feriram palestras magnas. Outro importante destaque foi o painel interativo,

) com votacao dos congressistas em tempo real, via App CAM-CCBC.
importantes agentes do mercado.
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Egj Compromisso com a diversidade de género
em eventos

O CAM-CCBC organizou ou apoiou mais de 81 eventos em diversos paises, como Es-
tados Unidos, Canada, Franca e Portugal, com o objetivo de promover discussoes e
fomentar o conhecimento em ADRs. Apoés ter assinado o compromisso ERA Pledge e
ter aprovado Resolucido Administrativa a respeito do tema da igualdade de género na
arbitragem, o Centro determinou a inclusao de, pelo menos, 30% de mulheres como
palestrantes em todos os eventos organizados ou apoiados, regra que fol cumprida
com éxito em 2019. Um destaque foi o VI Congresso CAM-CCBC de Arbitragem que
contou com a participacao de 49% de mulheres como palestrantes, demonstrando

impressionante aumento de 10% em comparacao a 5* edicado do evento.

NEWGEN Lancamento da comissio New Generation

Na segunda edicao da Sao Paulo Arbitration Week (SPAW), em 2019, foi langcada nova
iniciativa idealizada pelo CAM-CCBC, denominada New Generation. A comissao de
jovens profissionais, apoiada pelo Centro e gerida independentemente por um grupo
de jovens advogados, tem o objetivo de promover acoes inovadoras para a nova gera-
cao de profissionais da area de ADRs. Por meio da troca de experiéncias, integracao
mundial, estudos e outras iniciativas, o grupo auxiliara no desenvolvimento dos no-
vos nomes, com foco em diversidade cultural, étnica, regional, de género e, eviden-

temente, etaria.



Um dos objetivos estratégicos
do CAM-CCBC é Eéi,p(:)ié,r |

estudantes, proﬁssiona;is e

1nst1tu1goes mundo afora o

estudo de AD_Rs z

Incentivos academicos

Um dos objetivos estratégicos do CAM-CCBC é apoiar estudantes, profissionais e
instituicées mundo afora para o desenvolvimento da pratica e do estudo de ADRs.
Em 2019, o Centro ofereceu: programa de estagio internacional; mais de 10 bol-
sas para cursos e competicoes académicas em diversos paises; mais de 80 eventos
organizados ou apoiados; e uma semana especial dedicada a eventos sobre ADRs,

a SPAW, que registrou numero recorde de atividades realizadas.




Analise dos procedimentos arbitrais

Procedimentos novos

Ao final de 2019, o CAM-CCBC alcancou o numero histérico de 1.078 pro-
cedimentos arbitrais administrados de acordo com seu Regulamento de
Arbitragem e um procedimento de acordo com o Regulamento de Arbitra-
gem da UNCITRAL. Somente nesse ano, 97 procedimentos foram iniciados.

consistente de procedimentos arbitrais
iniciados ao longo da ultima década. A
evolucao do nuimero ::_a§os Nnovos no

CAM-CCBC reflete o desenvolvimento da
arbitragem no Brasil, cujo mercado tem

@ =1

apresentado crescimer__lj;q__-qz”;ii_fdnené:‘!;gl.
Ao longo de 2019;°0 CAM—CCBC?-aEi'mi-
nistrou 413 procedimentos arbitrais. "
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Analise dos procedimentos arbitrais

Procedimentos encerrados

Um total de 101 casos foram encerrados em 2019, dos quais 58,4%
foram encerrados por sentencas arbitrais. 72% das sentencas arbi-
trais proferidas no ano foram sujeitas a pedido(s) de esclarecimentos.

Ao longo de _201%1:9'"‘;-';? \

administrou 413 procedime

arbitre

Forma Casos %
de encerramento

Sentenca arbitral 10 49
Sentenca arbitral homologatoria 9 9
Desisténcia 30 30
Extincao 12 12

(ex.: falta de pagamento de custas)




Tempo médio

O tempo médio de duracao dos procedimentos iniciados entre 2017-2019
perante o CAM-CCBC e ja encerrados foi de 13,2 meses.

Valores em disputa

Os casos iniciados em 2019 somados envolvem um total de R$ 8,5 bilhoes
e um valor médio de R$ 88 milhdes. Nos ultimos cinco anos, a evolu-
cao da curva referente ao valor total envolvido em procedimentos tem se
mantido estavel.




O perfil das disputas

Natureza dos contratos

Em 2019, os tipos de contratos mais frequentemente submetidos a arbitragem no
Centro foram os seguintes: (1) contratos de compra e venda de acoes/quotas, acor-
dos de acionistas e outros contratos de cunho societario; (ii) contratos de compra
e venda de bens e servigos; e (iil) contratos de construcao, principalmente na for-
ma de EPC (sigla em inglés para engenharia, gestao de compra e construciao).

Contratos de compra e venda de acoes/
quotas, acordos de acionistas e outros
contratos de cunho societario

Contratos de Contratos
financiamento de seguro

Contratos de
construcao

Contratos de
concessao

Contratos
imobiliarios

Contratos de
fornecimento
de bens e/ou
prestacao de
Servicos

Outros



Setores de negocios

O CAM-CCBC tem vocacao e estrutura para receber todo tipo de dis-
puta, envolvendo diversos segmentos, desde projetos complexos de
infraestrutura até consultorias profissionais.

Em 2019, as arbitragens iniciadas perante o Centro envolveram am-
plo leque de setores, divididos em diversas categorias.

Na tabela, € possivel consultar os setores envolvidos em arbitragens

do Centro.

Telecomunicacdes e Tl
Imobiliario

Educacao

Agronegocio

Saude

Esportes

Bancario e financeiro
Construcao e infraestrutura
Servicos profissionais
Maquinas e equipamentos
Alimentos e bebidas
Industria quimica

Hotelaria e lazer
Transporte e logistica
Saneamento e tratamento de residuos
Industria automotiva
Seqguros

Oleo e gas

Energia

Mineracao

6%
13%
6%
3%
6%
2%
6%
17%
4%
2%
2%
2%
3%
8%
6%
1%
2%
2%
5%
1%
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Administracao Publica

Alinhada a melhor doutrina e pratica, a Lei de Arbitragem brasileira
incorporou em 2015 a possibilidade de participagao da administracao
publica direta e indireta como parte em procedimentos arbitrais.

Nos anos subsequentes, érgaos publicos e seus representantes come-
caram a se estruturar para atuar em arbitragens.

A administracao publica é uma grande aposta no mercado arbitral
brasileiro, com grande potencial em termos de volume e valores.

Nestes anos de desenvolvimento, o CAM-CCBC ja contribuiu significa-
tivamente para o setor.

Em 2019, 41 procedimentos arbitrais em andamento envolviam entes
da administracdo publica direta e indireta, confirmando a tendéncia de
crescimento da arbitragem com o setor publico desde a reforma legis-
lativa de 2015.

Apenas em 2019, sete novos casos foram protocolizados no CAM-CCBC
com a administracao publica na qualidade de parte.

Procedimentos arbitrais
iniciados em 2019 (97)

Envolvendo a
administracao
publica

Procedimentos arbitrais em
andamento em 2019 (413)

Envolvendo a
administracao
publica



VI CONGRESSO

CAM-CCBC

) DE ARBITRAGEM

Arbitragem multiparte

Dentre os novos casos de 2019, 28,86% sao multiparte,

. . :"|-I_- -ti-' i -I'E.— -i =1 r'il:u-" -
envolvendo mais de uma parte Requerente e/ou Requeri- - B N\ i o P, " .
: : . : B : Ly — > ;
da com pedidos e perspectivas diversas da disputa. S : i e R
4 a5 | !
Os novos procedimentos envolveram um total de 642 — : : : : i
. E— TR} —k
Requerentes e Requeridos. “_— |
1-:'-.

Nacionalidades das partes

Brasileira Portuguesa Canadense Norte-americana Japonesa Francesa Caimanesa Indiana

D0 20278
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Despachos do CAM-CCBC

Conforme seu Regulamento de Arbitragem, uma das atribuicoes do
CAM-CCBC é supervisionar e administrar procedimentos arbitrais, especial-
mente nas fases iniciais até a formacao do Tribunal Arbitral. A Direcao do
Centro é altamente qualificada para conduzir de forma segura e confiavel
os estagios preliminares dos procedimentos, garantindo a correta consti-
tuicao dos tribunais arbitrais.

Apesar de a Secretaria desempenhar um papel mais ativo na fase adminis-
trativa das arbitragens, isto é, antes da constituicao do Tribunal Arbitral,
em alguns casos € necessario que o Centro decida aspectos administrativos
ou questoes especificas delineadas no Regulamento.

Um total de 553 despachos foram proferidos em 2019, dos quais aproxima-
damente 80% foram despachos de mero expediente, como extensao de pra-
zos, extingido do procedimento por desisténcia ou por questoes referentes
ao0s custos da arbitragem.

O CAM-CCBC proferiu 81 despachos com conteudo decisorio. 20% dos ca-
sos submetidos ao Centro excediam seus poderes de decisao, como questoes
envolvendo o mérito da disputa. Ademais, a tabela mostra a mesma porcen-
tagem para os despachos referentes a formacao de Comité Especial, que, de
acordo com o Regulamento, tem competéncia para analisar impugnacoes
trazidas em face de arbitros.

Tipo de decisao Numeros
Comité Especial 16
Valor envolvido na disputa 1
Custos/despesas 4
Indicacao de arbitro/coarbitro 15
Conexao 1
ldioma 4
Questao extrapola

a jurisdicao da Presidéncia 16
Qutros 13

Validade da clausula compromissoria 1
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Divulgacao de dados dos tribunais

De acordo com a melhor pratica internacional, a Resolugcdo Administrativa
35/2019 foi um marco importante do ano para lidar com a questao da trans-

paréncia na constituicao de tribunais arbitrais em casos administrados pelo
CAM-CCBC.

Apesar da estrita confidencialidade aplicavel aos procedimentos, a excecao de
casos envolvendo entes publicos, a partir de 2019, o CAM-CCBC pode divul-
gar algumas informacoes sobre os tribunais arbitrais, salvo manifestacao em
contrario de qualquer uma das partes. Sdo elas: nome, nacionalidade, data de
assinatura do Termo de Arbitragem, posicao no tribunal, responsavel pela in-
dicacao (parte, co-arbitros ou CAM-CCBCQ) e situacao do procedimento.

A disponibilidade de tais dados pode auxiliar na analise do mercado arbitral,
permitindo uma decisdo mais bem informada quanto a indicacido de um arbitro.

A tabela contendo a informacao atualizada sobre os tribunais arbitrais pode
ser encontrada no site do CAM-CCBC:
https://ccbe.org.br/cam-ccbc-centro-arbitragem-mediacao/resolucao-de-dispu-
tas/arbitragem/tribunais-arbitrais/.
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Diversidade de género

Em 2019, 72 Tribunais Arbitrais foram consti-
tuidos. Destes, 56,94% foram mistos — compos-
tos de arbitros de ambos os géneros —, 40,27%
foram exclusivamente masculinos e 2,77% ex-
clusivamente femininos.

Apenas 5,5% dos casos foram submetidos a Pre-
sidéncia do CAM-CCBC para indicacido de mem-
bros do Tribunal Arbitral. Os 94,5% restantes
foram escolhidos pelas partes.

As indicacoes feitas pela Presidéncia respeita-
ram a politica de diversidade de género, buscan-
do expandir o nimero de mulheres indicadas
como arbitras. Apesar do sdélido comprometi-
mento do Centro com a causa, uma mudanca
mais concreta acontecera quando todos os en-
volvidos demonstrarem maior engajamento.

casos foram submetidos a
Presidéncia do CAM-CCBC(C,
que indicou tribunais mistos

indicacoes realizadas pela
Presidéncia do CAM-CCBC

indicagoes seguindo
a escolha das partes ou
coarbitros
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Lista de Arbitros

O numero de mulheres na Lista de Arbitros do CAM-CCBC aumentou 5% nos ultimos
dois anos, passando de 12% em 2014 para 29,3% em 2019. Este € um importante re-
sultado dos esforcos do CAM-CCBC para assegurar igualdade de género na formacao

de tribunais arbitrais.

88%

12%

2014

86%

14%

2015

87%

13%

2016

76%

24%

2017

74%

26%

2018

70,7%

29,3%

2019

homens

mulheres




Nacionalidade dos arbitros

Alemao I Sueco I
A Lista de Arbitros do CAM-CCBC também se de- | L | I
Norte-americano =/=——— Colombiano
senvolveu com relacao a diversidade de nacio-

, o -
nalidade dos arbitros. Os Arbitros sao, em sua Argentino Costa-riquenho
maior parte, Sul-Americanos, mas ha representa- Selle s . ] T
cao significativa de Europeus. Essa evolucao esta, .
em linha com um dos principais objetivos estra- Srasiteiro Frances
tégicos do Centro, expandir seus servicos inter- Inglés = Grego
nacionalmente, oferecendo uma Lista que inclui ~

) ) ) Chileno Peruano ©
profissionais com diferentes contextos e vasto co-
nhecimento do Regulamento, que podem oferecer Portugués L

perspectivas diversas.
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